
Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

1 1
Acquisizione e gestione 
del personale

Incentivi economici al 
personale (produttività e 
retribuzioni di risultato)

definizione degli 
obiettivi e dei 

criteri di 
valutazione

analisi dei 
risultati

graduazione e 
quantificazione 

dei premi

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

Selezione "pilotata" 
per interesse 

personale di uno o più 
commissari

A M N A A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

2 2
Acquisizione e gestione 
del personale

Concorso per l'assunzione 
di personale 

bando selezione assunzione
Settore 

Amministrativo 
Finanziario 

Selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di 
uno o più commissari

A A N A+ A+ A A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

3 3
Acquisizione e gestione 
del personale

Concorso per la 
progressione in carriera del 
personale 

bando selezione 
progressione 

economica del 
dipendente

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

Selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di 
uno o più commissari

B- B N A A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

4 4
Acquisizione e gestione 
del personale

Gestione giuridica del 
personale: permessi, ferie, 
ecc. 

iniziativa 
d'ufficio / 
domanda 

dell'interessato

istruttoria 
provvedimento di 

concessione / 
diniego

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
N B- N B- A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

5 5
Acquisizione e gestione 
del personale

Relazioni sindacali 
(informazione, ecc.)

iniziativa 
d'ufficio / 

domanda di 
parte

informazion
e, 

svolgimento 
degli 

incontri, 
relazioni 

verbale 
Settore 

Amministrativo 
Finanziario 

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
N B- N B- A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

6 6
Acquisizione e gestione 
del personale

Contrattazione decentrata 
integrativa

iniziativa 
d'ufficio / 

domanda di 
parte

contrattazio
ne 

contratto
Settore 

Amministrativo 
Finanziario 

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
N B N B A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

7 7
Acquisizione e gestione 
del personale

servizi di formazione del 
personale dipendente

iniziativa 
d'ufficio

 
affidamento 
diretto/acq

uisto con 
servizio di 

economato

erogazione della 
formazione 

Ufficio competente

selezione "pilotata" 
del formatore per 
interesse/utilità di 

parte

M M N A A+ A M

Trattandosi di contratto 
d'appalto di servizi, dati gli 
interessi economici che attiva, 
potrebbe celare comportamenti 
scorretti a favore di taluni 
operatori in danno di altri.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

8 8
Acquisizione e gestione 
del personale

nomina della commissione 
di concorso per assunzione 
di personale

richiesta nulla 
osta comuni

determina 
nomina 

commission
e 

dichiarazione dei 
commissari 

inesistenza cause 
incompatibilità/co
nflitto di interessi 

con i candidati

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

Irregolarità nella 
costituzione della 
commissione di 

concorso (mancato 
rispetto dei requisiti 
previsti dalla legge o 

presenza di 
componenti in 

conflitto di interesse o 
cause di 

incompatibilità, 
inosservanza art. 35 -
bis D.lgs n.165/2001) 

al fine di favorire 
candidati particolari .

A M N A A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

9 9
Acquisizione e gestione 
del personale

Gestione giuridica del 
personale:
permessi, ferie, ecc.

Iniziativa 
d'ufficio/ 
domanda 

dell'interessato

Istruttoria
Provvedimento di 

concessione / 
diniego

Ufficio competente

Violazione di norme, 
anche interne, a 

favore e per l'utilità di 
dipendenti.

M M N A A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

Individuazione e programmazione delle misure Individuazione delle principali misure per aree di rischio 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Mappatura processi 

1- Misura di 
trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni 

elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 

Misura di controllo: 
l'organo preposto ai 

controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 

campione. 3-
Formazione: al 

personale deve essere 
somministrata 

adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. I 
controlli debbono essere 

effettuati dalla prima 
sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 
formazione deve essere 

somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura 

adeguata. 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Analisi dei rischi

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

10 10
Acquisizione e gestione 
del personale

Verifica dell’orario di lavoro
Iniziativa 
d’ufficio

Istruttoria

Provvedimento di 
recupero 

orario/decurtazio
ne stipendio

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

Mancato rispetto 
dell'orario di lavoro 

dei dipendenti - 
allontanamento senza 

autorizzazione.

M M N A A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

11 11
Acquisizione e gestione 
del personale

Autorizzazioni delle attività 
extra lavoro

Domanda di 
parte

Verifica dei 
presupposti 
di legge e di 
regolament

o

Rilascio 
dell’autorizzazion

e
Ufficio competente

Svolgimento di 
incarichi 

extraistituzionali in 
violazione dei principi 

di esclusività 
dell'impiego pubblico, 

dei divieti per 
incompatibilità 

assoluta e relativa al 
conflitto di interessi e 

dei criteri stabiliti dalla 
regolamentazione 

comunale. 
Svolgimento di 

incarichi 
extraistituzionali senza 

previa 
autorizzazione/comuni

cazion e o 
richiesta/comunicazio

ne difforme.

M M N A A+ A M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e  competenze per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dati i valori 
economici, in genere 
modesti, che il processo 
attiva, il rischio è stato 
ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

12 12
Acquisizione e gestione 
del personale

Procedimenti disciplinari

Iniziativa 
d’ufficio o su 

segnalazione di 
parte

Contestazio
ne illecito 

disciplinare/
Convo 

cazione del 
dipendente

Irrogazione 
sanzione 

disciplinare/Archi
viaz ione del 

procedimento 
disciplinare

Ufficio competente
Omesso o ritardato 

avvio di procedimento 
disciplinare

M M N A A+ A M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e  competenze per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dati i valori 
economici, in genere 
modesti, che il processo 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

13 13
Acquisizione e gestione 
del personale

Stipendi
Iniziativa 
d'ufficio

Elaborazion
e della 

busta paga

Erogazione 
mensile dello 

stipendio

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 
Distrazione di somme. M M N A A+ A M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e  competenze per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dati i valori 
economici, in genere 
modesti, che il processo 
attiva, il rischio è stato 
ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

14 1
Affari legali e 
contenzioso

Gestione dei procedimenti 
di segnalazione e reclamo

iniziativa di 
parte: reclamo o 

segnalazione

esame da 
parte 

dell'ufficio o 
del titolare 
del potere 
sostitutivo

risposta Ufficio competente
violazione delle norme 
per interesse di parte

M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
vantaggi e utilità personali. Ma 
dati i valori economici, in genere 
modesti, che il processo attiva, il 
rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

15 2
Affari legali e 
contenzioso

Supporto giuridico e pareri 
legali 

iniziativa 
d'ufficio

istruttoria: 
richiesta ed 
acquisizione 
del parere

decisione Ufficio competente
violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
B M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
vantaggi e utilità personali. Ma 
dati i valori economici, in genere 
modesti, che il processo attiva, il 
rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

16 3
Affari legali e 
contenzioso

Gestione del contenzioso

iniziativa 
d'ufficio, ricorso 

o denuncia 
dell'interessato

istruttoria, 
pareri legali

decisione: di 
ricorrere, di 

resistere, di non 
ricorrere, di non 

resistere in 
giudizio, di 

transare o meno

Ufficio competente
violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
B M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
vantaggi e utilità personali. Ma 
dati i valori economici, in genere 
modesti, che il processo attiva, il 
rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

17 1 Contratti pubblici
Selezione per l'affidamento 
di incarichi professionali 

bando / lettera 
di invito

selezione 
contratto di 

incarico 
professionale

Ufficio competente
Selezione "pilotata" 

per interesse/utilità di 
uno o più commissari

A++ M N A A+ M A++

Gli affidamenti di incarichi 
professionali, dati gli interessi 
economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti 
a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di 
adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

18 2 Contratti pubblici

Affidamento mediante 
procedura aperta (o 
ristretta) di lavori, servizi, 
forniture

bando selezione
contratto 
d'appalto

Ufficio competente
Selezione "pilotata" 

per interesse/utilità di 
uno o più commissari

A++ M N A A+ M A++

Gli affidamenti mediante 
procedura aperta, dati gli 
interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune 
imprese e in danno di altre. Fatti 
di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

1- Misura di 
trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte 

le informazioni 
richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato 

"accesso civico".  

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

19 3 Contratti pubblici
Affidamento diretto di 
lavori, servizi o forniture

indagine di 
mercato o 

consultazione 
elenchi

negoziazion
e diretta 
con gli 

operatori 
consultati

affidamento della 
prestazione

Ufficio competente
Selezione "pilotata" / 

mancata rotazione
A++ M N A A+ M A++

Gli affidamenti diretti, dati gli 
interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune 
imprese e in danno di altre. Fatti 
di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

20 4 Contratti pubblici
ATTIVITA': Nomina della 
commissione giudicatrice 
art. 77

iniziativa 
d'ufficio

verifica di 
eventuali 
conflitti di 
interesse, 

incompatibil
ità 

provvedimento di 
nomina

Ufficio competente

Selezione "pilotata", 
con conseguente 

violazione delle norma 
procedurali, per 
interesse/utilità 
dell'organo che 

nomina

A A N B A+ M A

La nomina , talvolta di persone 
prive di adeguate competenza, 
può celare condotte scorrette e 
conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione lo svolgimento delle 
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. 

Ufficio competente Tempestivo

21 5 Contratti pubblici
ATTIVITA': Verifica delle 
offerte anomale art. 97

iniziativa 
d'ufficio

esame delle 
offerte e 

delle 
giustificazio
ni prodotte 

dai 
concorrenti

provvedimento di 
accoglimento / 
respingimento 

delle 
giustificazioni

Ufficio competente

Selezione "pilotata", 
con conseguente 

violazione delle norma 
procedurali, per 

interesse/utilità di uno 
o più commissari o del 

RUP

A M N A A+ M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune 
imprese e in danno di altre. Fatti 
di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione lo svolgimento delle 
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. 

Ufficio competente Tempestivo

22 6 Contratti pubblici
ATTIVITA': Proposta di 
aggiudicazione in base al 
prezzo

iniziativa 
d'ufficio

esame delle 
offerte

aggiudicazione 
provvisoria

Ufficio competente

Selezione "pilotata", 
con conseguente 

violazione delle norma 
procedurali, per 

interesse/utilità di uno 
o più commissari 

A M N A A+ M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune 
imprese e in danno di altre. Fatti 
di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione lo svolgimento delle 
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. 

Ufficio competente Tempestivo

23 7 Contratti pubblici
ATTIVITA': Proposta di 
aggiudicazione in base 
all’OEPV

iniziativa 
d'ufficio

esame delle 
offerte

aggiudicazione 
provvisoria

Ufficio competente

Selezione "pilotata", 
con conseguente 

violazione delle norma 
procedurali, per 

interesse/utilità di uno 
o più commissari 

A M N A A+ M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune 
imprese e in danno di altre. Fatti 
di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione lo svolgimento delle 
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. 

Ufficio competente Tempestivo

24 8 Contratti pubblici
Programmazione dei lavori 
art. 21

iniziativa 
d'ufficio

acquisizione 
dati da uffici 

e 
amministrat

ori

programmazione
Settore 

Tecnico/Settore 
Parco 

violazione delle norme 
procedurali

M A N A A+ A M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Tecnico/Settore 
Parco 

Tempestivo

25 9 Contratti pubblici
Programmazione di 
forniture e di servizi

iniziativa 
d'ufficio

acquisizione 
dati da uffici 

e 
amministrat
ori/delibera

zione di 
programma

zione

programmazione/
determinazioni di 

affidamento
Ufficio competente

violazione delle norme 
procedurali

M A N A A+ A M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

26 10 Contratti pubblici
Gestione e archiviazione 
dei contratti pubblici

iniziativa 
d'ufficio 

stesura, 
sottoscrizio

ne, 
registrazion

e

archiviazione del 
contratto

Ufficio competente
violazione delle norme 

procedurali
B- M N A A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

27 11 Contratti pubblici
Gestione polizze 
assicurative

bando selezione contratto Settore Tecnico
violazione delle norme 

procedurali
A M N A A+ M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune 
imprese e in danno di altre. Fatti 
di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo viene 
effettuato in fase di procedura e prima 
dell'esito. La formazione anticorruzione 
è obbligatoria per tutti i soggetti 
interessati.

Settore Tecnico Tempestivo

28 12 Contratti pubblici Nomina del RUP
iniziativa 
d'ufficio

determina 
nomina

nomina Ufficio competente

Nomina di soggetto 
che possa favorire un 

determinato 
operatore.

A M N A A+ M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune 
imprese e in danno di altre. Fatti 
di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

1- Misura di 
trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte 

le informazioni 
richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato 

"accesso civico".  

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

29 13 Contratti pubblici
Predisposizione di atti e 
documenti di gara

bando di gara selezione
contratto 
d'appalto

Ufficio competente

Indicazione di 
specifiche tecniche 

discriminatorie o 
potenzialmente 

riscontrabili in singoli 
operatori economici. 
Redazione di progetti 

o capitolati non 
sufficientemente 

dettagliati o costruiti 
su “misura”

A M N A A+ M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune 
imprese e in danno di altre. Fatti 
di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

30 14 Contratti pubblici
Nomina della commissione
giudicatrice 

Iniziativa 
d'ufficio

Richieste di 
nulla osta 

alle 
Amministraz

ioni di 
appartenen

za dei 
dipendenti

Provvedimento di 
nomina della 
commissione

Ufficio competente

Nomina di commissari 
in conflitto di interessi 

o privi dei requisiti 
necessari o RUP, in 

qualità di presidente

A M N A A+ M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune 
imprese e in danno di altre. Fatti 
di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

31 15 Contratti pubblici
Valutazione delle offerte e 
verifica dell’anomalia

Iniziativa 
d'ufficio

Esame delle 
offerte e 

delle 
giustificazio
ni prodotte 

dai 
concorrenti

Provvedimento di 
accoglimento/ 
respingimento 

delle 
giustificazioni

Ufficio competente

Aggiudicazione a 
offerte non 

economicamente 
sostenibili.

A M N A A+ M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune 
imprese e in danno di altre. Fatti 
di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

32 16 Contratti pubblici
Verifica dell’aggiudicazione 
e stipula del contratto

Iniziativa 
d'ufficio

Verifica dei 
requisiti 

generali e 
speciali 

richiesti dal 
bando di 

gara e 
autocertific

ati dai 
concorrenti

Aggiudicazione 
definitiva

Ufficio competente

Omessa verifica dei 
requisiti di carattere 

generale e di carattere 
professionale ed 

economico, di 
partecipazione agli 

appalti al fine di 
favorire determinati 
operatori economici.

A M N A A+ M M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

33 17 Contratti pubblici
Autorizzazione al 
subappalto

Richiesta da 
parte 

dell’appaltatore

Verifica del 
rispetto dei 

limiti del 
subappalto 

e dei 
requisiti del 
subappaltat

ore

Autorizzazione al 
subappalto

Ufficio competente

Autorizzazione al 
subappalto con in 

assenza dei 
presupposti di legge e 

senza verificare i 
requisiti del 

subappaltatore.

B M N A A+ M M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

34 18 Contratti pubblici
Varianti/integrazioni 
contrattuali

Iniziativa 
d’ufficio e/o

direzione lavori

Approvazion
e della 

perizia di 
variante

Esecuzione da 
parte 

dell’appaltatore 
dei lavori di 

perizia

Ufficio competente

Approvazione di 
varianti in corso di 

esecuzione del 
contratto in carenza 

dei presupposti, anche 
per consentire 

all’appaltatore di 
recuperare lo sconto 
effettuato in sede di 
gara o di conseguire 
guadagni ulteriori.

B M N A A+ M M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

35 19 Contratti pubblici
Verifica di 
conformità/regolare 
esecuzione

Iniziativa 
d'ufficio

Verifica 
della 

rispondenza 
dei lavori, 
servizi e 

forniture al 
capitolato di 
gara/contra

tto

Approvazione 
delle prestazioni 

rese
Ufficio competente

Non corrispondenza 
fra esecuzione e 

capitolato speciale
A M N A A+ M M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

36 20 Contratti pubblici Fase del collaudo
Iniziativa 
d'ufficio

Verifiche 
tecniche/a

mminist 
rative

Rilascio del 
certificato di 

collaudo
Ufficio competente

Rilascio del certificato 
di collaudo pur in 

assenza dei requisiti.
A M N A A+ M M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

37 1
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Accertamenti e controlli 
sull'attività edilizia privata 
(abusi)

iniziativa 
d'ufficio 

attività di 
verifica 

sanzione / 
ordinanza di 
demolizione

Settore 
Tecnico/Settore 

Parco 

omessa verifica per 
interesse di parte

A A N B A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. La rotazione 
dovrà essere attuata alla prima 
scadenza utile di ciascun incarico. 

Settore Tecnico/Settore 
Parco 

Tempestivo

38 2
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Vigilanza sulla circolazione 
VASP

iniziativa 
d'ufficio 

attività di 
verifica 

sanzione 
Settore 

Tecnico/Settore 
Parco 

omessa verifica per 
interesse di parte

M A N B A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Tecnico/Settore 
Parco 

Tempestivo

39 3
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Controlli sull'uso del 
territorio

iniziativa 
d'ufficio 

attività di 
verifica 

sanzione 
Settore 

Tecnico/Settore 
Parco 

omessa verifica per 
interesse di parte

A A N B A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura di regolamentazione generale: corretta e 
puntuale applicazione del regolamento. 3- Misura di 
formazione generale: la formazione deve essere 
garantita

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. La regolamentazione 
comporta il rispetto delle regole 
statutarie o stabilite con apposito atto 
interno. La formazione deve essere 
garantita a tutti i soggetti interessati.

Settore Tecnico/Settore 
Parco 

Tempestivo

40 4
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Controlli sull’abbandono di 
rifiuti

iniziativa 
d'ufficio 

attività di 
verifica 

sanzione 
Settore 

Tecnico/Settore 
Parco 

omessa verifica per 
interesse di parte

A A N B A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Tecnico/Settore 
Parco 

Tempestivo

41 5
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Accertamenti violazioni 
ambientali

iniziativa 
d'ufficio 

attività di 
verifica 

sanzione / verbale 
di violazione

Settore 
Tecnico/Settore 

Parco 

omessa verifica per 
interesse di parte

A A N B A+ M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Tecnico/Settore 
Parco 

Tempestivo

42 6
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Impianti a fune
iniziativa 
d'ufficio 

attività di 
verifica 

provvedimento Settore Tecnico
omessa verifica per 
interesse di parte

M M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, 
che il processo genera in favore 
di terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Tecnico Tempestivo

43 7
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Accertamento requisiti 
piste da sci

iniziativa 
d'ufficio 

attività di 
verifica 

accertamento Settore Tecnico
omessa verifica per 
interesse di parte

M M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, 
che il processo genera in favore 
di terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura di regolamentazione generale: corretta e 
puntuale applicazione del regolamento.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Tecnico Tempestivo

44 1
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Gestione delle sanzioni 
iniziativa 
d'ufficio 

registrazion
e dei verbali 

delle 
sanzioni 
levate e 

riscossione

accertamento 
dell'entrata e 

riscossione

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

violazione delle norme 
per interesse di parte: 
dilatazione dei tempi

A M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

1- Misura di trasparenza 
generale e specifica: è 

necessario pubblicare in 
amministrazione 

trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei contratti 

pubblici. 2- Misura di 
controllo specifica: 

l'organo preposto ai 
controlli interni, con 

regolarità, deve verificare 
lo svolgimento delle 

selezioni. 3- Formazione: 
al personale deve essere 

somministrata 
formazione 

tecnico/guiridica in 
materia di gare; 4- 

Rotazione: verranno 
sviluppate altre misure 

organizzative di 
prevenzione che 

sortiscano un effetto 
analogo a quello della 

rotazione. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. I 
controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione 
del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura adeguata. 
Dovranno essere costantemente 
attuate le misure organizzative di 

prevenzione che sortiscano un 
effetto analogo a quello della 

rotazione.



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

45 2
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Gestione ordinaria della 
entrate 

iniziativa 
d'ufficio 

registrazion
e 

dell'entrata

accertamento 
dell'entrata e 

riscossione

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

violazione delle norme 
per interesse di parte: 
dilatazione dei tempi

B M N A A+ A M A

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

46 3
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Gestione ordinaria delle 
spese di bilancio 

determinazione 
di impegno

registrazion
e 

dell'impegn
o contabile 

liquidazione e 
pagamento della 

spesa

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

ingiustificata 
dilatazione dei tempi 

per costringere il 
destinatario del 
provvedimento 

tardivo a concedere 
"utilità" al funzionario

A M N A A+ A M A

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

47 4
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Adempimenti fiscali
iniziativa 
d'ufficio 

quantificazi
one e 

liquidazione 
pagamento 

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 
violazione di norme  B- B N A A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

48 5
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Stipendi del personale 
iniziativa 
d'ufficio 

quantificazi
one e 

liquidazione 
pagamento 

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 
violazione di norme B- B N A A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

49 6
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Programmazione, Bilancio, 
DUP, PEG, gestione IVA, 
equilibri finanziari

iniziativa 
d'ufficio

programma
zione

provvedimento 
scritto e 

pubblicato

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 
violazione di norme M A N A A+ A M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura di regolamentazione generale: corretta e 
puntuale applicazione del regolamento.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente.
La regolamentazione comporta il rispetto delle 
regole statutarie o
stabilite con apposito atto interno.

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

1- Misura di trasparenza 
generale: è doveroso 

pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura 

di controllo: l'organo 
preposto ai controlli 

interni effettua controlli 
periodici, anche a 

campione. 3-Formazione: 
al personale deve essere 
somministrata adeguata 

formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. I 
controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione 
del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura adeguata. 



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

50 7
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Impegni/liquidazioni/ordin
azioni e
pagamenti

Determinazione 
di impegno

Registrazion
e 

dell'impegn
o contabile

Liquidazione e 
pagamento della 

spesa

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

Mancato rispetto delle 
scadenze o mancata 

verifica dei 
presupposti previsti 

per il pagamento 
(DURC, Agenzia 

Entrate, pubblicazione 
ove prescritta dal D.lgs 

n. 33/2013) 
Pagamento di 

forniture e servizi non 
erogati o non eseguiti 
correttamente Ritardo 
nell’avvio del processo 
di pagamento al fine di 
arrecare un vantaggio 
o uno svantaggio a un 
determinato soggetto

M A N A A+ A M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura di regolamentazione generale: corretta e 
puntuale applicazione del regolamento.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

51 8
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Gestione della cassa 
economale

Impegno di 
spesa dietro 

richiesta degli 
uffici

Registrazion
e della 

ricevuta/sco
ntrino sul 

programma 
di 

contabilità

Pagamento della 
spesa

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

Ammanco di cassa e 
utilizzo improprio del 

fondo assegnato 
Imposizione 

all’economato di spese 
non conformi o non 

previste dal 
Regolamento

M A N A A+ A M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura di regolamentazione generale: corretta e 
puntuale applicazione del regolamento.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

52 1 Governo del territorio
Rilascio autorizzazione 
paesaggistica

domanda 
dell'interessato 

esame da 
parte del 
Settore 

Tecnico e 
del Settore 

Parco

rilascio 
dell'autorizzazion

e

Settore 
Tecnico/Settore 

Parco 

violazione delle 
norme, dei limiti e 

degli indici ambientali 
per interesse di parte

A+ M N A A+ M M

L'attività edilizia privata è 
sempre sostenuta da interessi 
economici, anche di valore 
considerevole, che potrebbero 
determinare i funzionari a 
tenere comportamenti scorretti. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Tecnico/Settore 
Parco 

Tempestivo

53 2 Governo del territorio
Servizi di protezione civile 
(qualifica AIB)

iniziativa 
d'ufficio 

gestione dei 
rapporti con 
i volontari, 

fornitura dei 
mezzi e 

delle 
attrezzature 

gruppo operativo 
e coordinamento 

interventi
Settore Tecnico

violazione delle 
norme, anche di 

regolamento, per 
interesse di parte

B M N B A+ M B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Tecnico Tempestivo

54 3 Governo del territorio

Opere pubbliche: 
programmazione, 
progettazione interna, 
direzione lavori

iniziativa 
d'ufficio

progettazio
ne e 

direzione 
lavori

interventi e 
realizzazione 

OO.PP.
Settore Tecnico

violazione delle norme 
procedurali

M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, 
che il processo genera in favore 
di terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Tecnico Tempestivo

55 4 Governo del territorio
Gestione Piano di Indirizzo 
Forestale

istanza di parte
PIF e 

successive 
modifiche

rettifiche Settore Tecnico
violazione delle norme 

procedurali
M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, 
che il processo genera in favore 
di terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Tecnico Tempestivo

56 5 Governo del territorio
Autorizzazione 
paesaggistica e forestale

istanza di parte
esame da 
parte 
dell'ufficio

rilascio/ rigetto 
autorizzazione

Settore Tecnico

ingiustificata 
dilatazione dei tempi 

per costringere il 
destinatario del 
provvedimento 

tardivo a concedere 
"utilità" al funzionario

M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, 
che il processo genera in favore 
di terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Tecnico Tempestivo

57 6 Governo del territorio

Autorizzazione per la 
trasformazione d'uso del 
suolo in terreni gravati da 
vincolo idrogeologico

istanza di parte
esame da 
parte 
dell'ufficio

rilascio/ rigetto 
autorizzazione

Settore Tecnico

ingiustificata 
dilatazione dei tempi 

per costringere il 
destinatario del 
provvedimento 

tardivo a concedere 
"utilità" al funzionario

M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, 
che il processo genera in favore 
di terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Tecnico Tempestivo

1- Misura di trasparenza 
generale: è doveroso 

pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura 

di controllo: l'organo 
preposto ai controlli 

interni effettua controlli 
periodici, anche a 

campione. 3-Formazione: 
al personale deve essere 
somministrata adeguata 

formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

58 7 Governo del territorio espropriazioni
iniziativa 
d'ufficio

dichiarazion
e di 
pubbilca 
utilità

decreto di 
esproprio

Settore Tecnico

Mancato rispetto 
dell'interesse pubblico 
nella valutazione delle 

osservazioni sul 
progetto. Valutazione 
estimativa del bene 

espropriato non 
corretta. Decadenza 

dei termini della 
procedura 

espropriativa.

M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, 
che il processo genera in favore 
di terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Tecnico Tempestivo

59 1 Incarichi e nomine

Designazione dei 
rappresentanti dell'ente 
presso enti, società, 
fondazioni.  

bando / avviso 

esame dei 
curricula 
sulla base 
della 
regolament
azione 
dell'ente

decreto di nomina Ufficio competente

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 

interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità 
dell'organo che 

nomina

A A N B A+ M A

La nomina di amministratori in 
società, enti, organismi collegati 
alla PA, talvolta di persone prive 
di adeguate competenza, può 
celare condotte scorrette e 
conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

60 2 Incarichi e nomine Nomina revisore dei conti
iniziativa 
d'ufficio

iniziativa 
d'ufficio

nomina
Settore 

Amministrativo 
Finanziario 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 

interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità

dell'organo che nomina

B- B N A A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

61 3 Incarichi e nomine
Nomina OIV o struttura 
analoga

iniziativa 
d'ufficio

iniziativa 
d'ufficio

deliberazione di 
nomina

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 

interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità

dell'organo che nomina

M A N A A+ A M

Gli organi deliberanti 
potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per 
ottenere vantaggi e utilità 
personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura Disciplina conflitto di interessi spefica: 
verifica insussistenza conflitto di interessi.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. La disciplina del 
conflitto di interessi consiste nella 
verifica dell'insussistenza di tale 
conflitto

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

62 4 Incarichi e nomine Nomina e revoca assessori
iniziativa del 
Presidente

iniziativa del 
Presidente

decreto di nomina
Settore 

Amministrativo 
Finanziario 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 

interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità

dell'organo che nomina

A A N B A+ M A

La nomina di amministratori, 
talvolta di persone prive di 
adeguate competenza, può 
celare condotte scorrette e 
conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura Disciplina conflitto di interessi spefica: 
verifica insussistenza conflitto di interessi.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. La disciplina del 
conflitto di interessi consiste nella 
verifica dell'insussistenza di tale 
conflitto

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

63 5 Incarichi e nomine
Nomina Segretario 
generale

iniziativa della 
Giunta Esecutiva

iniziativa 
della Giunta 
Esecutiva

decreto di nomina
Settore 

Amministrativo 
Finanziario 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 

interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità

dell'organo che nomina

A A N B A+ M A

La nomina di amministratori, 
talvolta di persone prive di 
adeguate competenza, può 
celare condotte scorrette e 
conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura Disciplina conflitto di interessi spefica: 
verifica insussistenza conflitto di interessi.

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. La disciplina del 
conflitto di interessi consiste nella 
verifica dell'insussistenza di tale 
conflitto

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

64 6 Incarichi e nomine
Attribuzione e revoca delle 
responsabilità di posizione 
organizzativa

iniziativa della 
Giunta Esecutiva

iniziativa 
della Giunta 
Esecutiva

decreto di nomina
Settore 

Amministrativo 
Finanziario 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 

interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità

dell'organo che nomina

A A N B A+ M A

La nomina di amministratori, 
talvolta di persone prive di 
adeguate competenza, può 
celare condotte scorrette e 
conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura della rotazione: misura prevista dal PNA, 
ove applicabile

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. La rotazione dei 
dirigenti/responsabile è obbligatoria, 
ove possibile.

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

65 1

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
con effetto economico 
diretto e immediato

Concessione di 
sovvenzioni, contributi, 
sussidi, ecc. 

domanda 
dell'interessato 

esame 
secondo i 

regolamenti 
dell'ente 

concessione Ufficio competente

violazione delle 
norme, anche di 

regolamento, per 
interesse di parte

A M N M A+ M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Ufficio competente Tempestivo

66 2

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
con effetto economico 
diretto e immediato

Servizi per minori e 
famiglie

domanda 
dell'interessato 

esame da 
parte 

dell'ufficio, 
sulla base 

della 
regolament

azione e 
della 

programma
zione 

dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore Servizi alla 
persona

Selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di 
uno o più commissari

A M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Servizi alla 
persona

Tempestivo

67 3

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
con effetto economico 
diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

domanda 
dell'interessato 

esame da 
parte 

dell'ufficio, 
sulla base 

della 
regolament

azione e 
della 

programma
zione 

dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore Servizi alla 
persona

Selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di 
uno o più commissari

A M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Servizi alla 
persona

Tempestivo

1- Misura di trasparenza 
generale: corretta e 

puntuale applicazione del 
d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 

Misura Disciplina conflitto 
di interessi spefica: 

verifica insussistenza 
conflitto di interessi.

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

68 4

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
con effetto economico 
diretto e immediato

Servizi per disabili
domanda 

dell'interessato 

esame da 
parte 

dell'ufficio, 
sulla base 

della 
regolament

azione e 
della 

programma
zione 

dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore Servizi alla 
persona

Selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di 
uno o più commissari

A M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Servizi alla 
persona

Tempestivo

69 5

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
con effetto economico 
diretto e immediato

Servizi per adulti in 
difficoltà

domanda 
dell'interessato 

esame da 
parte 

dell'ufficio, 
sulla base 

della 
regolament

azione e 
della 

programma
zione 

dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore Servizi alla 
persona

Selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di 
uno o più commissari

A M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Servizi alla 
persona

Tempestivo

70 6

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
con effetto economico 
diretto e immediato

Servizi di integrazione dei 
cittadini stranieri

domanda 
dell'interessato 

esame da 
parte 

dell'ufficio, 
sulla base 

della 
regolament

azione e 
della 

programma
zione 

dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore Servizi alla 
persona

Selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di 
uno o più commissari

A M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Servizi alla 
persona

Tempestivo

71 7

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
con effetto economico 
diretto e immediato

Gestione del sostegno 
scolastico

domanda 
dell'interessato 

esame da 
parte 

dell'ufficio, 
sulla base 

della 
regolament

azione e 
della 

programma
zione 

dell'ente

accoglimento / 
rigetto della 

domanda

Settore Servizi alla 
persona

 violazione delle 
norme procedurali per 

interesse/utilità di 
parte

M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, 
che il processo genera in favore 
di terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Servizi alla 
persona

Tempestivo

72 8

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
con effetto economico 
diretto e immediato

Servizio di "dopo scuola"
domanda 

dell'interessato 

esame da 
parte 

dell'ufficio, 
sulla base 

della 
regolament

azione e 
della 

programma
zione 

dell'ente

accoglimento / 
rigetto della 

domanda

Settore Servizi alla 
persona

 violazione delle 
norme procedurali e 
delle "graduatorie" 

per interesse/utilità di 
parte

B M N M A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Servizi alla 
persona

Tempestivo

73 1

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
privi di effetto 
economico diretto e 
immediato

Rilascio di patrocini
domanda 

dell'interessato 

esame da 
parte 

dell'ufficio 
sulla base 

della 
regolament

azione  
dell'ente

rilascio/rifiuto del 
provvedimento 

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

violazione delle norme 
per interesse di parte

B A N B A+ B B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

74 2

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
privi di effetto 
economico diretto e 
immediato

Gestione bandi L.R. 
31/2008 - art. 24

bando regionale
esame delle 

istanze
ammissione/esclu
sione graduatoria

Settore Tecnico
violazione delle norme 
per interesse di parte

A M N M A+ M A

Gli uffici potrebbero 
utilizzare poteri e  
competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri.

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura di controllo generale: verifica della corretta 
esecuzione degli adempimenti previsti

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo 
consiste nella verifica degli 
adempimenti

Settore Tecnico Tempestivo

75 3

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
privi di effetto 
economico diretto e 
immediato

Gestione bandi L.R. 
31/2008 - artt. 25 e 26

bando regionale
esame delle 

istanze
ammissione/esclu
sione graduatoria

Settore Tecnico
violazione delle norme 
per interesse di parte

A M N M A+ M A

Gli uffici potrebbero 
utilizzare poteri e  
competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e 
utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri.

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura di controllo generale: verifica della corretta 
esecuzione degli adempimenti previsti

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo 
consiste nella verifica degli 
adempimenti

Settore Tecnico Tempestivo

1- Misura di trasparenza 
generale: è doveroso 

pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura 

di controllo: l'organo 
preposto ai controlli 

interni effettua controlli 
periodici, anche a 

campione. 3-Formazione: 
al personale deve essere 
somministrata adeguata 

formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. I 
controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione 
del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura adeguata. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. I 

1- Misura di trasparenza 
generale: è doveroso 

pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura 



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

76 4

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
privi di effetto 
economico diretto e 
immediato

Concessione utilizzo 
gratuito di spazi di 
proprietà (sala riunioni, 
sala assemblea, ecc.)

istanza di parte

esame da 
parte della 

Giunta 
Esecutiva

concessione o 
rifiuto

Settore Tecnico

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere 

il destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere
"utilità" al funzionario

B A N B A+ B B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Tecnico Tempestivo

77 5

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
privi di effetto 
economico diretto e 
immediato

Autorizzazioni al transito e 
manifestazioni motorizzate 
in bosco

istanza di parte
esame da 

parte 
dell'ufficio

concessione o 
rifiuto

Settore Tecnico

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere 

il destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere
"utilità" al funzionario

B A N B A+ B B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura di controllo generale: verifica della corretta 
esecuzione degli adempimenti previsti

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo 
consiste nella verifica degli 
adempimenti

Settore Tecnico Tempestivo

78 6

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari 
privi di effetto 
economico diretto e 
immediato

Denuncia taglio piante istanza di parte
esame da 

parte 
dell'ufficio

concessione o 
rifiuto

Settore Tecnico

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere 

il destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere
"utilità" al funzionario

B A N B A+ B B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: corretta e 
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013 e smi. 2- 
Misura di controllo generale: verifica della corretta 
esecuzione degli adempimenti previsti

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo 
consiste nella verifica degli 
adempimenti

Settore Tecnico Tempestivo

79 1 Altri servizi Gestione del protocollo 
iniziativa 
d'ufficio

registrazion
e della 

posta in 
entrate e in 

uscita

registrazione di 
protocollo

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

Ingiustificata 
dilatazione dei tempi

B- B N A A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

80 2 Altri servizi

Realizzazione 
inaugurazioni/iniziative/ma
nifestazioni/mostre/eventi 
di carattere turistico, 
culturale, ambientale, 
zootecnico e di promozione 
del territorio

iniziativa 
d'ufficio 

organizzazio
ne secondo 
gli indirizzi 

dell'ammini
strazione

evento/manifesta
zione/iniziativa

Ufficio competente
violazione delle norme 
per interesse di parte

M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per 
ottenere utilità personali. 
Dati gli interessi economici, 
in genere modesti, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato 
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

81 3 Altri servizi
Funzionamento degli 
organi collegiali 

iniziativa 
d'ufficio 

convocazion
e, riunione, 
deliberazion

e

verbale 
sottoscritto e 

pubblicato
Ufficio competente

violazione delle norme 
per interesse di parte

B- M N A A+ A M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per 
ottenere utilità personali. 
Dati gli interessi economici, 
in genere modesti, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato 
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

82 4 Altri servizi
Istruttoria delle 
deliberazioni

iniziativa 
d'ufficio

istruttoria, 
pareri, 

stesura del 
provvedime

nto

proposta di 
provvedimento 

Ufficio competente
violazione delle norme 

procedurali
B- M N A A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

83 5 Altri servizi
Pubblicazione delle 
deliberazioni

iniziativa 
d'ufficio 

ricezione / 
individuazio

ne del 
provvedime

nto

pubblicazione
Settore 

Amministrativo 
Finanziario 

violazione delle norme 
procedurali

B- M N A A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

attuata immediatamente. I 
controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione 
del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura adeguata. 

d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo: l'organo 
preposto ai controlli 

interni effettua controlli 
periodici, anche a 

campione. 3-Formazione: 
al personale deve essere 
somministrata adeguata 

formazione 
tecnico/giuridica. 



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

84 6 Altri servizi
Accesso agli atti, accesso 
civico semplice e accesso 
civico generalizzato

domanda di 
parte

istruttoria 

provvedimento 
motivato di 

accoglimento o 
differimento o 

rifiuto

Ufficio competente
violazione di norme 
per interesse/utilità 

M M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per 
ottenere utilità personali. 
Dati gli interessi economici, 
in genere modesti, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato 
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

85 7 Altri servizi 
Gestione dell'archivio 
corrente e di deposito

iniziativa 
d'ufficio 

archiviazion
e dei 

documenti 
secondo 

normativa

archiviazione
Settore 

Amministrativo 
Finanziario 

violazione di norme 
procedurali, anche 

interne
B- M N A A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

86 8 Altri servizi 

Formazione di 
determinazioni, ordinanze, 
decreti ed altri atti 
amministrativi 

iniziativa 
d'ufficio

istruttoria, 
pareri, 

stesura del 
provvedime

nto

provvedimento 
sottoscritto e 

pubblicato
Ufficio competente

violazione delle norme 
per interesse di parte

B- M N A A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

87 9 Altri servizi 
Indagini di customer 
satisfaction e qualità 

iniziativa 
d'ufficio 

indagine, 
verifica 

esito Ufficio competente

violazione di norme 
procedurali per 

"pilotare" gli esiti e 
celare criticità

B M N B A+ M B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

88 10 Altri servizi 
Pubblicità legale - Albo 
online

iniziativa 
d'ufficio 

tenuta 
corretta 
dell'albo

pubblicazione
Settore 

Amministrativo 
Finanziario 

violazione delle norme 
procedurali

B- B N A A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

89 11 Altri servizi 
Gestione e aggiornamento 
sito web istituzionale

iniziativa 
d'ufficio 

gestione 
dominio e e-

mail 
dell'ente, 
modifica e 

aggiorname
nto sito

verifica 
funzionamento, 

verifica dati e 
pubblicazione

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

violazione delle norme 
procedurali

B- B N A A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

90 12 Altri servizi 
Monitoraggi, adempimenti, 
rendiconti e statistiche

iniziativa 
d'ufficio 

reperiment
o dati ed 

inserimento
trasmissione Ufficio competente

Ingiustificata 
dilatazione dei tempi

B- B N A A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

91 13 Altri servizi 

Attuazione progetti di e-
government 
(dematerializzazione, PEC, 
firme digitali, ecc.)

iniziativa 
d'ufficio 

adeguamen
to alla 

digitalizzazi
one prevista 

da AGID

attuazione Ufficio competente
Ingiustificata 

dilatazione dei tempi
B- B N B A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 

Ufficio competente Tempestivo

1- Misura di 
trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni 

elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

92 14 Altri servizi 
Statuto, regolamenti, atti 
di indirizzo

iniziativa 
d'ufficio 

stesura, 
approntame

nto 
modifiche

provvedimento 
scritto e 

pubblicato

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

violazione delle norme 
procedurali o 

statutarie
B- B N B A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 
anno in misura adeguata. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

93 15 Altri servizi 
Convenzioni e protocolli di 
intesa

iniziativa 
d'ufficio o su 

stesura 
convenzion

sottoscrizione 
convenzione/ 

Ufficio competente
violazione delle norme 

procedurali o 
B- B N B A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 

Ufficio competente Tempestivo

94 16 Altri servizi 
Prevenzione della 
Corruzione

iniziativa 
d'ufficio 

stesura 
piano, 

relazione 
annuale, 

monitoraggi
, 

somministra
zione 

formazione 
obbligatoria

provvedimento 
scritto e 

pubblicato

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 
violazione delle norme A B N B A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura adeguata. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

95 17 Altri servizi Trasparenza
iniziativa 
d'ufficio 

verifica 
completezza 

sezione 
"Amministra

zione 
Trasparente

"

pubblicazione nei 
termini previsti

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 
violazione delle norme A B N B A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura adeguata. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

96 18 Altri servizi Whistleblowing
iniziativa 
d'ufficio 

adesione 
alle linee 
guida in 

materia di 
tutela del 

dipendente 
pubblico 

che segnala 
illeciti

tutela del 
dipendente che 
segnala illeciti

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 
violazione delle norme M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per 
ottenere utilità personali. 
Dati gli interessi economici, 
in genere modesti, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato 
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura adeguata. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

97 19 Altri servizi 

Privacy - Regolamento UE 
2016/679, noto come 
GDPR (General Data 
Protection Regulation)

iniziativa 
d'ufficio 

adeguamen
to alla 

normativa

tutela della 
privacy - 

protezione dei 
dati

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 
violazione delle norme A B N B A+ A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura adeguata. 

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

98 20 Altri servizi Società ed enti partecipati
iniziativa 
d'ufficio 

censimento 
e revisione

provvedimento 
scritto e 

pubblicato

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 
violazione delle norme B- B N B A+ A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i 
vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai 
contenuto. Pertanto, il 
rischio è stato ritenuto basso 
(B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo consiste 
nella verifica degli adempimenti

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

99 21 Altri servizi 
Gestione beni mobili 
(automezzi/attrezzature)

iniziativa 
d'ufficio 

verifica 
stato

manutenzione Ufficio competente
Ingiustificata 

dilatazione dei tempi
M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per 
ottenere utilità personali. 
Dati gli interessi economici, 
in genere modesti, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato 
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo consiste 
nella verifica degli adempimenti

Ufficio competente Tempestivo

100 22 Altri servizi 
Servizio di vigilanza 
ecologica

iniziativa 
d'ufficio 

gestione 
amministrat

nomina volontari 
e coordinamento 

Ufficio competente
violazione delle norme 

procedurali
M M N M A+ A M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo consiste 
nella verifica degli adempimenti

Ufficio competente Tempestivo

101 23 Altri servizi 
Gestione del Parco 
Regionale Grigna 

iniziativa 
d'ufficio 

gestione del 
Parco e 

realizzazione 
attività didattiche 

Settore Parco 
violazione di norme, 
anche interne, per 

M M N M A+ A M
Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo consiste 
nella verifica degli adempimenti

Settore Parco Tempestivo

102 24 Altri servizi 
Gestione del museo "La 
Fornace"

iniziativa 
d'ufficio 

gestione del 
museo e 

realizzazione 
attività didattiche 

Settore Tecnico
violazione di norme, 
anche interne, per 

M M N M A+ A M
Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo consiste 
nella verifica degli adempimenti

Settore Tecnico Tempestivo



Input Attività Output
livello di 
interesse 
esterno

discrezionalità 
del decisore 

interno alla PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Sintesi delle principali 
misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione 
delle misure per Area di 

rischio 
Misure per processo Programmazione delle misure 

Responsabile attuazione 
misure 

Termine di 
attuazione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

Descrizione del processo

Processo  Area di rischio
Settore/Ufficio  

responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi 
principali

Processi 
per Area 
di rischio

103 25 Altri servizi 
manutenzione degli 
immobili e degli impianti di 
proprietà dell'ente

bando e 
capitolato di 

gara
selezione

contratto e 
gestione del 

contratto 
Settore Tecnico

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

B M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per 
ottenere utilità personali. 
Dati gli interessi economici, 
in genere modesti, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato 
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo consiste 
nella verifica degli adempimenti

Settore Tecnico Tempestivo

104 26 Altri servizi 
servizi di gestione 
hardware e software

bando e 
capitolato di 

gara
selezione

contratto e 
gestione del 

contratto 

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

B M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per 
ottenere utilità personali. 
Dati gli interessi economici, 
in genere modesti, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato 
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo consiste 
nella verifica degli adempimenti

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

105 27 Altri servizi 
servizi di disaster recovery 
e backup

bando e 
capitolato di 

gara
selezione

contratto e 
gestione del 

contratto 

Settore 
Amministrativo 

Finanziario 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

B M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per 
ottenere utilità personali. 
Dati gli interessi economici, 
in genere modesti, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato 
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo consiste 
nella verifica degli adempimenti

Settore Amministrativo 
Finanziario 

Tempestivo

106 28 Altri servizi 
Pulizia degli immobili e 
degli impianti di proprietà 
dell'ente

iniziativa 
d'ufficio 
secondo 

programmazion
e

svolgimento 
in economia 
della pulizia 

igiene e decoro Settore Tecnico
violazione delle 

norme, anche interne, 
per interesse/utilità 

A M N M A+ M M

Gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per 
ottenere utilità personali. 
Dati gli interessi economici, 
in genere modesti, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato 
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 

La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. Il controllo consiste 
nella verifica degli adempimenti

Settore Tecnico Tempestivo


